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L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ǘƻ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΥ ! aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ 

tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΦ L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±! aŀǊȅƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ ! ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ōȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ L ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ L 

ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǊ ǎǘƻǇ 

ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ 

ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ς ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƻƴŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōǳǘ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ L ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǊ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ   

L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ όw{Dύ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ L ƳŜǘ 5ǊΦ ²ŜƛǎǎƳŀƴ ǿƘŜƴ 

L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ±! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ±! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƳΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻŦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ L ƳŜǘ 5ǊΦ YƭƛƴƎŀƳŀƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ±! aŀǊȅƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ L 

ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ w{D ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 5ǊΦ YƭƛƴƎŀƳŀƴΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 5ǊΦ ¢ǎǳƧƛ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŬǊǎǘ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊΦ 5ǊΦ ¢ǎǳƧƛ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ w{D ǘŜŀƳ ŀǎ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŜȄǘŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ǊΦ YƭƛƴƎŀƳŀƴ ƻƴ w{D ŀƴŘ ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  



 ƛǾ 

 

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΥ ! aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ w{D ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ŀǊŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǊŜŀŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ aLΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ aL ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
w{D ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΦ [ŀǘŜǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǳǎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ aL-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ у ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǎŎǳƭǇǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ h!w{ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ w{DΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ w{DΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ aL ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǇƛŎ-ŘǊƛǾŜƴΦ wŀǘƘŜǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ w{D ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ w{D ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƘŀǘ Řƛǎǝƭƭǎ ǘƘŜƛǊ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǳǎŜǊ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ǊǎΦ ²ŜƛǎǎƳŀƴΣ YƭƛƴƎŀƳŀƴΣ ŀƴŘ ¢ǎǳƧƛ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ aL ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aL ƛƴǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΥ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘΩǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ w{D ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 5ǊΦ YƭƛƴƎŀƳŀƴΩǎ ǇƻŘŎŀǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƳƛǊŜŎŎΦǾŀΦƎƻǾκǾƛǎƴрκύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ w{D ς 
ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΗ 

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΥ ! aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎ ƎƛǾŜǎ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ w{D ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aL ƛƴǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
w{D ƎǊƻǳǇǎΦ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ w{D ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

Melanie Bennett, Ph.D. 

https://www.mirecc.va.gov/visn5/
https://www.mirecc.va.gov/visn5/


 м 

 

#(!04%2 ρ 

Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ aŀƴǳŀƭ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όaLύ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴŦƻǊƳǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ DǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘŜƴŘǳƳΦ 

9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ όƻǊ ŀƎŜƴŘŀύ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎƻƴΤ ŀ ōǊƛŜŦ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛŎƻƴ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ сΦ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{Ŝǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎΥ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ   

9ǾƻƪŜΥ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 
ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  

9ƴƎŀƎŜΥ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

hǊƛŜƴǘΥ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ ǊǳƭŜǎΦ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ tƭŀƴΥ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜŜΥ        ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ 
ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

  9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘΣ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

tǊƻŎŜǎǎΥ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  
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{Ŝǎǎƛƻƴ wŀǝƻƴŀƭŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƴŀƳŜ ƻǊƛŜƴǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΩǎ ǘƻǇƛŎ 

DǊƻǳǇκ¢ƛƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜΥ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ 
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{ŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 

IŀƴŘƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ 

wŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
9ǾƻƪŜ ǎŜŎǝƻƴ 
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#(!04%2 ς 

²Ƙŀǘ ƛǎ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΚ  

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όaLύΦ aL Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ aL ƛǎ ǿŜƭƭ-ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ ¢ŜǊǊȅ aƻȅŜǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 
aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όнлмпΤ ǇΦ оруύΥ 

aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όaLύ ƛǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 
ƳŜǘƘƻŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 
ŜƳŜǊƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōƻǘƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƻƪƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 
ŘŜǎƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǘΦ aL ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾƻƪƛƴƎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ όaƛƭƭŜǊ ϧ wƻǎŜΣ нллфύΦ 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ aL ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ aL ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ²ŀƎƴŜǊ ϧ 
LƴƎŜǊǎƻƭƭ όнлмоύ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύΦ 

¢ŀǊƎŜǘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǊ !ǩǘǳŘŜ 

!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ aL ōȅ ¢ŜǊǊȅ aƻȅŜǊǎΣ aL ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭƛŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ aL ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ Lƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-
DǊƻǿ ǿŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

/ƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ  

/ƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ aLΦ /ƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀƴȅ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣέ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ όƛΦŜΦΣ 5ŜǎƛǊŜǎΣ !ōƛƭƛǝŜǎΣ wŜŀǎƻƴǎΣ 
bŜŜŘǎΤ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ 5!wbύ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ όƛΦŜΦΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ !ŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŀƪƛƴƎ ǎǘŜǇǎΤ 



 с 

 

ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ /!¢ύ ǎǇŜŜŎƘ όaƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪΣ нлмоΣ ǇΦ мрфύΦ !ǎ wƻǎŜƴƎǊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎΣ άaŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ aL ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴέ όнллфΣ ǇΦ мнύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ aL ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜǾƻƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ άŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜέ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƛǎ άŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻέ όaƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪΣ нлмоΣ ǇΦ мсрύΦ  

aL aƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎΥ hǇŜƴ-9ƴŘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΣ !ŶǊƳŀǝƻƴǎΣ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ όh!w{ύ 

hǇŜƴ-9ƴŘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎΣ !ŶǊƳŀǝƻƴǎΣ wŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ όh!w{ύΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎ ƻŦ aLΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴǳǘǳŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 
ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ h!w{ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΦ ²ƘŜƴ h!w{ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ǌƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ h!w{ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-
DǊƻǿ ōȅ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ орΦ  

.Ŝƭƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ h!w{Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύ /ƘŀǇǘŜǊǎ р ŀƴŘ сΦ 

§ hǇŜƴ-9ƴŘŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ όhύ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ hǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ όȅŜǎκƴƻύ ŀƴǎǿŜǊΦ hǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΦ ²ƘŜƴ 
ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ 

Lƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƳǇǘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΚ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŀǘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎƻΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ·Κ ¢Ŝƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦέύΦ  

§ !ŶǊƳŀǝƻƴǎ ό!ύ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅΦ ²ƘŜƴ ǳǎŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  
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Lƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜΣ ƴƻǝŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƳƻŘŜƭ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ άL ƘŜŀǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƻƴ ǘƘƛǎΣέ ά¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ȅƻǳΣέ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΦέ 

§ wŜƅŜŎǝƻƴǎ όwύ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎ ƛƴ aLΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŜŀǊŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
wƻǎŜƴƎǊŜƴ ǿǊƛǘŜǎΣ ά! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎǘŀȅǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀŘŘǎ ƭƛǧƭŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΧǎƛƳǇƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜέ όнллфΣ ǇΦ осύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ άƳŀȅ 
Ǝƻ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŦŜǊ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ǊŜŦǊŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀũŜŎǘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ! ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀŘŘǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ 
ǎŜƭŦ-ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΧƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘέ όнллфΣ ǇΦ осύΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜ-
ǎƛŘŜŘΣ ŀƳǇƭƛŬŜŘΣ ƳŜǘŀǇƘƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
wƻǎŜƴƎǊŜƴ όнллфύΣ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǇΦ ол-рт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

Lƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎƪ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŜΦƎΦΣ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ƘŜǊ ǎŀȅΚέύΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ά²Ƙŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿΚ ²Ƙŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴƻǿΚέύΦ  

§ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ό{ύ ŀǊŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ !ƴ 
aL ǎǳƳƳŀǊȅ ŀŶǊƳǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ό5!wbύΣ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƻǿƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ aLΦ  

Lƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭκǊŜǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇǊƛƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŀǝƻƴΤ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƳƛǎǎŜŘ όƛΦŜΦΣ 
ά²Ƙŀǘ ŜƭǎŜ ŘƛŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎΚέ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ L ƳƛǎǎΚέ ά²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜΚέύΦ  

²ƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ h!w{ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ aLΦ 
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§ 9ƭƛŎƛǘ-tǊƻǾƛŘŜ-9ƭƛŎƛǘ ό9t9ύ ƛǎ ǘƘŜ aL ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

ß 9ƭƛŎƛǘΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀǎƪǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŀǎƪǎ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎΦ  

ß tǊƻǾƛŘŜΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ŎƻƴŎƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  

ß 9ƭƛŎƛǘΥ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǉǳƛǊȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊΩǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 9t9Σ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύ /ƘŀǇǘŜǊ ммΦ   

Lƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳǎŜ 9t9Σ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ /ƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
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#(!04%2 σ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƻ DǊƻǳǇǎ  

aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ DǊƻǳǇǎ ōȅ ²ŀƎƴŜǊ ŀƴŘ LƴƎŜǊǎƻƭƭ όнлмоύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜȄǘ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ aL ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ DǊƻǳǇ aL ƛǎ ŜŶŎŀŎƛƻǳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ό5Ω!ƳƛŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ŀ.ǊƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ [ŀ/ƘŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ bŀǾƛŘƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмс {ŀƴǘŀ 
!ƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¢ǳŎƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ IL± ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ όIƻƭǎǘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ 
ŘƛŀōŜǘŜǎ όYƴƛƎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ aƻƳǘŀȊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΣ ƎŀƳōƭƛƴƎ ό/ŀǊƭōǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ όbŀǾƛŘƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ό{ŀƴǘŀ !ƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ {ŀƴǘŀ !ƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ {ƘƻǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ [ǳƴŘŀƘƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
όнлмлύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ммф ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ aLΦ 9ƛƎƘǘ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ aL ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ŀƴŘ t¢{5Φ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ aL ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǳǎŜΣ ƭŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ .ǊŀŘƭŜȅΣ .ŀƪŜǊΣ ŀƴŘ [Ŝǿƛƴ όнллтύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƎǊƻǳǇ aL ǿƛǘƘ оф ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ [ƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ όƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǇǎŜΦ DǊƻǳǇǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǳǎŜ ƻŦ aL-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅΦ DǊƻǳǇ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǇǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ DǊƻǳǇ ŀƎŜƴŘŀǎ ǿŜǊŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƴƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ǎŜǘ 
ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ aL ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƎŜƴŘŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  



 мл 

 

#(!04%2 τ 

wŜŎƻǾŜǊȅ aƻŘŜƭ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ό{!aI{!Σ нллпύΣ άaŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦέ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ 
ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘƻǇŜ ǘƻǿŀǊŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛŦŜΣ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ǊŜŎƻǾŜǊȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻũŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 мм 

 

#(!04%2 υ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳǇ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

 ƛƴ ŀ wŜŎƻǾŜǊȅ-hǊƛŜƴǘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όaLύ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ aL ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴƎǊǳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ .ƻǘƘ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ aL ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ aL Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  



 мн 

 

#(!04%2 φ 

Iƻǿ ǘƘƛǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ¦ƴƛǉǳŜ 

CƛŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ aL ƳƻŘŜƭ 

DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎΥ Lƴƛǝŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-
DǊƻǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όaLύ Ŧǳƭƭ 
Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ōƻǘƘ ŘƛŘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aLΣ ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎ όƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΤ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ h!w{ύΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΥ IŜƭǇƛƴƎ tŜƻǇƭŜ /ƘŀƴƎŜ όоǊŘ 9ŘƛǝƻƴΣ aƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪΣ нлмоύ ŀƴŘ 
aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ DǊƻǳǇǎ ό²ŀƎƴŜǊ ϧ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ нлмоύΦ 

DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎΥ hƴƎƻƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ 
ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ aL ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏƻ-ƭŜŀŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ 
aL ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇ aL ƳƻŘŜƭ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ aL ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ǎŜǩƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪΣ ǎŜǩƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǾŜǊǎǳǎ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƎǊƻǿǘƘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

DǊƻǳǇ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ƛƴ 
aL-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ aL ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ aL ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ DǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 9ŀŎƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ aLΥ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾƻŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀǎƪ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŶǊƳ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ 



 мо 

 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻŘŜƭ aL ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aL-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ aL 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘȅŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ aL-ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ aL ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ h!w{ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŀ ōƻŀǊŘ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΚέ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΚέ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚέ !ŶǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ άLǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣέ ά¸ƻǳ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴ ǘƘƛǎΣέ ά¸ƻǳ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣέ ŀƴŘ ά̧ ƻǳ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƎƻŀƭǎΦέ Lƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ƎǊƻǳǇ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ Ǿƛŀ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ώƴŀƳŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊϐ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΚέ ά²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ Řƻ ŀǘ tww/ ώƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎϐ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΚέ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭΚέ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΚέ  

Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ aL ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘȅŀŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ άƎǊƻǳǇ ǾŜǘŜǊŀƴǎέ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ  
 

 ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ DǊƻǳǇ CƻǊƳŀǘ 

aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύ Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ 
ǘƘŜ άƅƻǿέ ƻŦ aLΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜΥ 9ƴƎŀƎƛƴƎΣ CƻŎǳǎƛƴƎΣ 9ǾƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ όǎŜŜ aƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪΣ нлмо ŦƻǊ ŀ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύΦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мл-ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴύΦ  

 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ м ŀƴŘ нΥ aŀƎƛŎ tŜƴ ŀƴŘ !ǊŜŀǎ ƻŦ 
5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘΦ CƻŎǳǎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
оΦ 9ǾƻƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ п ǘƘǊƻǳƎƘ тΥ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΣ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
wǳƭŜǊΣ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wǳƭŜǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 



 мп 

 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ у ǘƘǊƻǳƎƘ млΥ {a!w¢ ƎƻŀƭǎΣ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻǘŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ м ǘƘŀǘΣ ŀǎ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύ ǎǇŜŎƛŦȅΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǎ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύ ǎǇŜŎƛŦȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭƛƴŜŀǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ 
ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƛǊŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƎǳƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎΣ ŜǾƻƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪΣ ŦŜŜƭΣ ƻǊ ŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 
aL ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŎƛǊŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

 ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ мΦ ! aŀǇ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
              
              
      
      
      
     

 

 

 

 

 

 

  {Ŝǎǎƛƻƴ млΥ bŜǿ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 
  {Ŝǎǎƛƻƴ фΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ 
  {Ŝǎǎƛƻƴ уΥ {a!w¢ Dƻŀƭǎ 

  {Ŝǎǎƛƻƴ оΥ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ 

  {Ŝǎǎƛƻƴ нΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘ LL 
  {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

  {Ŝǎǎƛƻƴ тΥ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wǳƭŜǊ 
  {Ŝǎǎƛƻƴ сΥ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 
  {Ŝǎǎƛƻƴ рΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wǳƭŜǊ 
  {Ŝǎǎƛƻƴ пΥ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 

9ƴƎŀƎŜ 

CƻŎǳǎ 

9ǾƻƪŜ 

tƭŀƴ 



 мр 

 

DǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘŀǎƪǎΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǳǎƛƴƎ aL ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ όŜΦƎΦ ƻǇŜƴ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 



 мс 

 

#(!04%2 χ 

{Ŝǎǎƛƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǾŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ 
ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   

 

hǊƛŜƴǘ 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²ƘŜƴ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎύ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŀƳŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘŀƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜ-ǊŜŀŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚέ DǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ DǊƻǳǇ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƘŜǊŜΣ ǎǘŀȅǎ ƘŜǊŜ 

нΦ bƻ ŎǊƻǎǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 

оΦ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǾƛōǊŀǘŜ 

пΦ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

рΦ bƻ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ 

сΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

тΦ bƻ ǎƛŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

уΦ ¦ǎŜ άLέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

фΦ bƻ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 

млΦ bƻ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊƛƴƎ 

ммΦ {ǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎ 

мнΦ !ǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 



 мт 

 

9ƴƎŀƎŜ 

!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǊƛŜƅȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ 
ά¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΦ ²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ 
ȅƻǳΚ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿΚέ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƛƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ά¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿΦέ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀ ǎǘǊƛŎǘ ǳƴƛŬŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ wŀǘƘŜǊΣ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƭƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ŀ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΤ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ !ƊŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΚέ 

нΦ άLƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΚέ 

оΦ άIƻǿ Řƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΚέ 

пΦ άIƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΚέ 

рΦ άLƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎƻǧŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΚέ 

сΦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘΚέ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀǊƭȅ 
ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 



 му 

 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

CƻŎǳǎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 9ŀŎƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŀƎŜƴŘŀ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾƻƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƪŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎκǇŀƛǊǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊόǎύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ wŜŀŘȅ-
{Ŝǘ-DǊƻǿ ŀǎ ƛǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎ  ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΦ ! ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
²ƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƻŦ aL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘΤ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƴŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ƴŀȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  



 мф 

 

²ƘƛƭŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƭƭƻǿǎ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŭǘ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ όŜΦƎΦΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ {a!w¢ ƎƻŀƭǎύΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎΦ LŦ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ƛǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘΦ  

9ǾƻƪŜ 

9ǾƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ aL ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ 
ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ 
ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ 9ǾƻƪŜΣ Ǿƛŀ ŀ ǉǳƛŎƪ 
ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜκǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǾƻƪŜ ǇƘŀǎŜΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ƻƴŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘŜǎƛǊŜκǊŜŀǎƻƴκƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎƛǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ 5!wb ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ǎŜŜǎ ŬǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛƭƭŜǊ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪ όнлмоύ /ƘŀǇǘŜǊ мнΦ  

.ŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
9ƭƛŎƛǘ-tǊƻǾƛŘŜ-9ƭƛŎƛǘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊǳƭŜ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ά.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ 
ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘΚέ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ 
ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΩ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ 
ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƛŎƛǘ-tǊƻǾƛŘŜ-9ƭƛŎƛǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ  

 
wŜƳƛƴŘƛƴƎ  

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ  

9ƭƛŎƛǘ-tǊƻǾƛŘŜ-9ƭƛŎƛǘ  

ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ    

ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ  
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tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

DǊƻǳǇ ǎȅƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜƴƎŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ōȅ 
ŜǾƻƪƛƴƎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ όŜΦƎΦΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ 
ǇŜŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ǿŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜŀǊΥ   

ά¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΧ tŜŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƎǎ L ǎŀȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜϥǊŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦέ 

άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǊƛƴƎǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ Lǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ŀƴŘ ώǎƘƻǿǎ ȅƻǳϐ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ 
ȅƻǳ ώǘƘŀǘϐ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǎƻƳŜ 
ƻŘŘōŀƭƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦέ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΥ 

мΦ άL ƴƻǝŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ώŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘϐ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘέ ό{ƛƳƛƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘύ  

нΦ άLǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ώƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊϐΣ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΚέ ό[ƛƴƪ ōȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜύ  

оΦ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ώƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΩǎϐ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚέ ό!ŶǊƳŀǝƻƴύ  

пΦ άIƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΚέ όbŜŜŘύ  

рΦ άIƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳ ώƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊϐ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚέ ό5ŜǎƛǊŜύ  
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сΦ ²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŘƻŜǎ ώƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊϐ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΚέ ό!ōƛƭƛǘȅύ  

.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ŀōƛƭƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ŀŘǾƛŎŜκƻǇƛƴƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǊŜŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ 
ŀǎƪǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ άIƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ ŦŜŜƭΣ ƻǊ ŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΚέ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ 
ŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

tǊƻŎŜǎǎ όhǇǝƻƴŀƭύ 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛǎŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜƴŘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōȅ ŀǎƪƛƴƎΥ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΚέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘΣ ŀǎ 
ǎǳŎƘΣ ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ  
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#(!04%2 ψ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ¢ƻǇƛŎǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻũŜǊǎ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ 
¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 5!wb ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿΚέ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ !ǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘ LL 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ р ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ όƛΦŜΦΣ ǘŀǊƎŜǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊύ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ DǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ άIƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΚέ 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ tŜǊǎƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƛΦŜΦΣ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǳƛƭŘǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊƛƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜΦ DǊƻǳǇ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻƴƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƴŜǎǎ Ƙƻǿ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
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ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΣ ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜέ ŀƴŘ 
ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜΚέ ¢ƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ wǳƭŜǊ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ 
ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ мл ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎƪ ŀǊŜΣ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ 
ƴǳƳōŜǊΚέ ŀƴŘ ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊΚέ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ άŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΣέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 
ōȅ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎκǇŀƛǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘΚέ 

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wǳƭŜǊ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎκǇŀƛǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ мл ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎƪΣ ά²Ƙŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀ ώǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜϐ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ώƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜϐ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΚέ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ŀ ф ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ рΚέ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ άŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΣέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ уΥ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƭƛŎƛǘ-ǇǊƻǾƛŘŜ-
ŜƭƛŎƛǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎκǇŀƛǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ {a!w¢ ƎƻŀƭǎΦ 

 



 нп 

 

hǇǝƻƴŀƭ {ŜǎǎƛƻƴΥ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ {a!w¢ ƎƻŀƭǎΥ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƭƛŎƛǘ-ǇǊƻǾƛŘŜ-ŜƭƛŎƛǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ фΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ {a!w¢ ƎƻŀƭǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ млΣ ǿƛǘƘ мл ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜΣ ŀǎƪΣ ά²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀ ώǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜϐ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ώƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜϐ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΚέ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ŀ ф ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ рΚέ  

{Ŝǎǎƛƻƴ млΥ bŜǿ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ CƻǊ ŀ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜŘ ŜƴŘŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нтΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ 

ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ   



 нр 

 

#(!04%2 ω 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛǘƘ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƎǊƻǳǇǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ 
ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀƴŘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƳƻǊŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊǳƭŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ {a!w¢ ƎƻŀƭǎΦ  

²ƘƛƭŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ {aLΣ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊƻǳǇ ǘƻǇƛŎǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴȅ 
aL ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

DǊƻǳǇ ǎƛȊŜ  

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ н-нл ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ 
у-мл ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǾǎΦ ǇŀƛǊǎ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻǊ ŘȅŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ 
ŘȅŀŘǎ ǾŜǊǎǳǎ н ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ǎƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇΣ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
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Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǇŀƛǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ {a!w¢ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƎǊƻǳǇŜŘ ƻǊ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜ tǊƻǎ /ƻƴǎ 

tŀƛǊ  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

²ƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǇŀƛǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪ ƻǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻũ ǘƻǇƛŎ 

aƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ мΥм ŦŜŜŘōŀŎƪ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

aƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ 

aŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ Řŀȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

²ƻǊƪǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ 

[ŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀ 
ƎǊƻǳǇ 

{ƻƳŜ ǇŀƛǊǎ Ƴŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
άŘƻǿƴ ǝƳŜΣέ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴ aL ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ 

{Ƴŀƭƭ 
DǊƻǳǇ  

[ŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 

aƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭƻ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΣ 
ŀǎ ŜŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

9ŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ мΥм ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

5ǳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǘ 
ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

hũŜǊǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ Řŀȅ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
Ŧǳƭƭȅ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ǿƛŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

[Ŝǎǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊΩǎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

aƻǊŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 

Lƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ όŜΦƎΦΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ с ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǳǘ 
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ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ /ƘŀƴƎŜΣ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ wǳƭŜǊǎΣ ŀƴŘ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƎǊƻǳǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ƳƻŘŜƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǊ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ όн-о ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎύ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ   

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ bŜǿ ¢ŀǊƎŜǘǎ ƻŦ DǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ мΣ aŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ мл ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ƻǇŜƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ όŜΦƎΦΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜύ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ aŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-
{Ŝǘ-DǊƻǿ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŎȅŎƭŜΦ   

{ƻƭƻ ǾǎΦ /ƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ  

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ƛŘŜŀƭƭȅ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ǿƻ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ aL ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
9ŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇΦ  
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²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘŜǊǎ  

¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ ƎǳƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ мΥм ƘŜƭǇ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘƻ ŘȅŀŘǎ ƻǊ 
н ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΦ  

LŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀƛǊ ǳǇΣ ǘƘŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǘƘŜ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƘŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻũ 
ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǇŀƛǊǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ 
ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻ-ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŘȅŀŘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊ 

²ƘŜƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƭƻ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όƛΦŜΦΣ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ŘȅŀŘǎύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ у ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ 
Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 

hǇǝƻƴ мΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭƻ ƭŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀƛǊ ǳǇ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ aL ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƪŜ ǎŜŎǝƻƴΦ  

hǇǝƻƴ нΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƛƴǘƻ н ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ǇƛŎƪǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŜǾƻƪŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΦ  

hǇǝƻƴ оΥ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ  
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!ƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ 

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ƻǊ ǊŜǇŜŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ƳǳƭǝǇƭŜ {a!w¢ Dƻŀƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬǊǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ {a!w¢ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ƻōǘŀƛƴ ōƻǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ {a!w¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻǊ ǿƘƻ ōŜƎƛƴ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ {a!w¢Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾƻƪƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǊŜǇŜŀǘ ŀ {a!w¢ Dƻŀƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ {a!w¢ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜƛǊ {a!w¢ ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘǳǎ ŜŀǊƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ όaŀƎƛŎ tŜƴ ŀƴŘ !ǊŜŀǎ 
ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘύ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎƛƴƎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƻǘ 
ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

¦ǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ aL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ aL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƛǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aL ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ aL ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΥ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 

Lƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ aL ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻƻƭ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀƴƎŜǊ ƻŦ 
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ƻǘƘŜǊǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿΦ ά¢Ƙƛƴƪ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛŘ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜƴΚέ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎΦ  

wŜŦǊŀƳƛƴƎ 

²ƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻũŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘŀƭƪΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ aL ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΦ ²ƛǘƘ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǉǳƛǘ ƴŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘΣ ά¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦέ  

!ƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘ 

¢ŀƪƛƴƎ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦέ  

5ƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜǾƻƪŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ 

9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘŀǇ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜƴ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƛƪŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀƭ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƘŀƴƎŜΚέ ŀƴŘ ά²ƘŜǊŜ 
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ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΚέ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŘƻǳōƭŜ 
ǎƛŘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǉǳƛǩƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ά̧ ƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎƳƻƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ŎŀƭƳ ȅƻǳ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦέ !ǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ǘƻ мл όм 
ōŜƛƴƎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ мл ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǊŀǝƴƎΣ ǎŀȅ ŀ рΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά̧ ƻǳ ǊŀǘŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ рΦ ²Ƙŀǘ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ р ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ нΚέ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎ ŀ р 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ нΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻǎƪƛƭƭǎ ƛƴ aLΦ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴ aL ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎƪ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŶǊƳ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǿƘŜƴ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎΣ 
ǎŀȅƛƴƎ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ώƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊϐ ǎŀƛŘΚέ  
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.ǊŀŘƭŜȅΣ !Φ/ΦΣ .ŀƪŜǊΣ !ΦΣ ϧ [ŜǿƛƴΣ ¢ΦWΦ όнллтύΦ DǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻŜȄƛǎǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ 
пмΣ рлм-рлуΦ 

/ŀǊƭōǊƛƴƎΣ tΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ WΦΣ WƻǎŜǇƘǎƻƴΣ IΦΣ ϧ CƻǊǎōŜǊƎΣ [Φ όнлмлύΦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀƳōƭƛƴƎΥ ! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ офΣ фн-млоΦ 

5Ω!ƳƛŎƻΣ 9ΦWΦΣ IƻǳŎƪΣ WΦaΦΣ ¢ǳŎƪŜǊΣ WΦ{ΦΣ 9ǿƛƴƎΣ .Φ!ΦΣ ϧ tŜŘŜǊǎŜƴΣ 9ΦwΦ όнлмтύΦ DǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ омΣ суу-сфуΦ 

IƻƭǎǘŀŘΣ aΦaΦΣ 5ƛLƻǊƛƻΣ /ΦΣ YŜƭƭŜȅΣ aΦ9ΦΣ wŜǎƴƛŎƻǿΣ YΦΣ ϧ {ƘŀǊƳŀΣ {Φ όнлммύΦ DǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ IL± ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƻƳŜƴΦ 
!L5{ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ мрΣ уур-уфсΦ 

YƴƛƎƘǘΣ YΦaΦΣ .ǳƴŘȅΣ /ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ wΦΣ IƛƎƎǎΣ WΦCΦΣ WŀƳŜǎƻƴΣ wΦ!ΦΣ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΣ tΦΣ ϧ WŀȅǎƻƴΣ 5Φ όнллоύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ-м ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ IŜŀƭǘƘΣ ϧ aŜŘƛŎƛƴŜΣ уΣ мпф-мртΦ 

[ŀ.ǊƛŜΣ WΦ²ΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !Φ5ΦΣ IǳŎƘǝƴƎΣ YΦΣ [ŀŎΣ !ΦΣ ϧ .ǳŎƪƭŜȅΣ YΦ όнллтύΦ ! ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƻƳŜƴΦ 
!ŘŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ онΣ нрпф-нрснΦ 

[ŀ/ƘŀƴŎŜΣ IΦΣ CŜƭŘǎǘŜƛƴ-9ǿƛƴƎΣ {Φ²ΦΣ .ǊȅŀƴΣ !Φ5ΦΣ ϧ IǳǘŎƘƛǎƻƴΣ YΦ9Φ όнллфύΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƎǊƻǳǇ a9¢ ǿƻǊƪΚ ! 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ƛƴ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
!ŘŘƛŎǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ноΣ рфу-смнΦ 

[ǳƴŘŀƘƭΣ .Φ²ΦΣ YǳƴȊΣ /ΦΣ .ǊƻǿƴŜƭƭΣ /ΦΣ ¢ƻƭƭŜŦǎƻƴΣ 5ΦΣ ϧ .ǳǊƪŜΣ .Φ[Φ όнлмлύΦ ! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΥ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ tǊŀŎǝŎŜΣ нлΣ мот-мслΦ 

aƛƭƭŜǊΣ ²ΦwΦΣ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪΣ {Φ όнлмоύΦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΥ IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ 
DǳƛƭŘŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ  

aƛƭƭŜǊΣ ²ΦwΦΣ ϧ wƻƭƭƴƛŎƪΣ {Φ όнлмнύΦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΥ IŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ tǊŜǎǎ 

aƻƳǘŀȊƛΣ {ΦΣ {ŀƭƛƳƛΣ /ΦΣ ½ŜƴƻǳȊƛŀƴΣ {ΦΣ {ƘƻǳǊŀƴƛΣ aΦWΦΣ ϧ ¦ǊǉǳƘŀǊǘΣ /Φ όнлмуύΦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀǎ 
ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƎƭȅŎŜƳƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΦ 
²ƻǊƭŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜκaƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ мсΣ тр-умΦ 

aƻȅŜǊǎΣ ¢Φ.Φ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ рмΣ ору-осоΦ 

bŀǾƛŘƛŀƴΣ !ΦΣ YŜǊƳŀƴǎŀǊŀǾƛΣ CΦΣ ¢ŀōŀǎΣ 9Φ9ΦΣ {ŀŜŜŘƛƴŜȊƘŀŘΣ CΦ όнлмсύΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ŎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
όaa¢ύ ƛƴ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ LǊŀƴΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ bǳǊǎƛƴƎΣ олΣ мпп-мпфΦ 

bŀǾƛŘƛŀƴΣ !ΦΣ wƻǎǘŀƳƛΣ ½ΦΣ ϧ wƻȊōŜƘŀƴƛΣ bΦ όнлмрύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ-ōŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ .a/ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ мрΣ м-тΦ 



 оо 

 

wƻǎŜƴƎǊŜƴΣ 5Φ .Φ όнллфύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΥ ! 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƻǊƪōƻƻƪΦ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀΣ 9ΦWΦΣ [ŀƳōΣ YΦΣ aƻǊƎŀƴ-[ƻǇŜȊΣ !ΦΣ ϧ [ŀwƻǿŜΣ {Φ όнлмпύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
όDaLύ ƻƴ Řǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ мплΣ 
ŜмфпΦ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀΣ 9ΦWΦΣ [ŀwƻǿŜΣ {Φ5ΦΣ !ǊƳŜǎƻƴΣ YΦΣ [ŀƳōΣ YΦ9ΦΣ IŀǊǘǿŜƭƭΣ YΦ όнлмсύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ƴƛŎƻǝƴŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ! Ǉƛƭƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣ нрΣ роо-рпмΦ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀΣ 9ΦWΦΣ ²ǳƭŦŜǊǘΣ 9ΦΣ ϧ bƛŜǘŜǊǘΣ tΦWΦ όнллтύΦ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ όDaLύ ŦƻǊ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ трΣ умс-
уннΦ 

{ƘƻǊŜȅΣ wΦ/ΦΣ aŀǊǝƴƻΣ {ΦΣ [ŀƳōΣ YΦ9ΦΣ [ŀwƻǿŜΣ {Φ5ΦΣ ϧ {ŀƴǘŀ !ƴŀΣ 9ΦWΦ όнлмрύΦ /ƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΥ ! Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ рмΣ тр-умΦ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό{!aI{!ύΦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜŎƻǾŜǊȅ 5ŜŬƴƛǝƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊŜΦǎŀƳƘǎŀΦƎƻǾκǎƘƛƴκŎƻƴǘŜƴǘκ{a!лр-пмнфκ{a!лр-
пмнфΦǇŘŦ όŀŎŎŜǎǎŜŘ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуύΦ  

¢ǳŎƪŜǊΣ WΦ{ΦΣ 5Ω!ƳƛŎƻΣ 9ΦWΦΣ 9ǿƛƴƎΣ .Φ!ΦΣ aƛƭŜǎΣ WΦbΦ±ΦΣ ϧ tŜŘŜǊǎŜƴΣ 9ΦwΦ όнлмтύΦ ! ƎǊƻǳǇ-ōŀǎŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƳƻƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΣ тсΣ нл-нтΦ 

²ŀƎƴŜǊΣ /Φ/Φ ϧ LƴƎŜǊǎƻƭƭΣ YΦ{Φ όнлмоύΦ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ DǊƻǳǇǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ ¢ƘŜ DǳƛƭŘŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 
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±ŜǊǎƛƻƴ мΦл 

мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƘŜǊŜΣ ǎǘŀȅǎ ƘŜǊŜ 

нΦ bƻ ŎǊƻǎǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 

оΦ /Ŝƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ƻǊ ǎŜǘ ǘƻ ǾƛōǊŀǘŜ 

пΦ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

рΦ bƻ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ 

сΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƛǘΩǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

тΦ bƻ ǎƛŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

уΦ ¦ǎŜ άLέ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

фΦ bƻ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ 

млΦ bƻ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊƛƴƎ 

ммΦ {ǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎ 

мнΦ !ǎƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ DǊƻǳǇ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 



 

!ǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘ LκaŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  м 

!ǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘ LκaŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

{Ŝǎǎƛƻƴ wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻũŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 5!wb ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 
!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ƛǎΣ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 
ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿΚέ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇκǇŀƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎκǇŀƛǊǎΣ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀŶǊƳƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ-ŀŶǊƳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊƛƻǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ {a!w¢ Ǝƻŀƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƘŜŜǘΦ 

 hǊƛŜƴǘ ό9ƴǝǊŜ DǊƻǳǇΥ н-р aƛƴǳǘŜǎύ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΣ 
ƳŜƳōŜǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ ǊǳƭŜǎ 

[ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘΚ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿΦέ wŜǾƛŜǿ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ƎǊƻǳǇ ǊǳƭŜǎ ŀƭƻǳŘΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ wŜŀŘȅ-
{Ŝǘ-DǊƻǿΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘȅ-{Ŝǘ-DǊƻǿ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƎǊƻǿǘƘΚέ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƛƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ DǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 



 

!ǊŜŀǎ ƻŦ 5ŜǎƛǊŜŘ DǊƻǿǘƘ LκaŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  н 
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vǳƛŎƪƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǳǎŜ h!w{ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƭƪ ōȅ ŜƭƛŎƛǝƴƎ 
5!wb ŀƴŘ /!¢ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇŜǊǎƻƴΦ   

ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚέ  

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪΥ 

мΦ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΚέ 

нΦ άLƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Řƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΚέ 

оΦ άIƻǿ Řƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΚέ 

пΦ άIƻǿ ǿŜƭƭ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΚέ 

рΦ άLƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƎƻǧŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΚέ  

сΦ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘΚέ  

IŀƴŘ ƻǳǘΥ 
¶ aŀƎƛŎ tŜƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
²ƻǊƪǎƘŜŜǘ  

¶ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ 
{ƘŜŜǘ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƎǊƻǳǇΦ [ŜŀŘŜǊόǎύ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όaŀƎƛŎ tŜƴ {ǘƻǊȅύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƻǳǘΦ άLǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎΦ bƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  

άLŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǎŀȅΚέ  

!ƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о-р 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ CƻŎǳǎ ό9ƴǝǊŜ DǊƻǳǇΥ р aƛƴǳǘŜǎύ 

[ŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 9ƭƛŎƛǘ-tǊƻǾƛŘŜ-9ƭƛŎƛǘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊǳƭŜ 
ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ά.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘΚέ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ IŀǾŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŘ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀƎƛŎ ǇŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ IŜƭǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ h!w{ ŀƴŘ ōȅ ŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 5!wb ŀƴŘ /!¢ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

9ǾƻƪŜ ό{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎκtŀƛǊǎΥ нр aƛƴǳǘŜǎύ 




